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Mestské zastupitel'stvo v Humennom

Mesto Humenné

Navrh na
UZNESENIE

z Xlll. zasadnutia Mestského zastupitelstva v Humennom

dna: 23.10.2024 Cislo: ............. 12024

k Vymenovaniu riaditefa Mestského kulturneho strediska Humenné

Mestské zastupitelstvo v Humennom

vymenuva

v zmysle § 11 ods. 4 pism. |) zakona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni
v zneni neskorsich predpisov Mgr. Petra Zubala za riaditela Mestského
kulturneho strediska Humenné dnom 01.01.2025




Dovodova sprava

V prispevkovej organizacii zriadenej mestom Humenné — Mestské kultirne stredisko
je od 16.03.2023 neobsadena pozicia riaditel’a organizacie vykonavana na zaklade poverenia.
Poverenou zastupovanim funkcie riaditel'a Mestského kultarneho strediska je Mgr. Katarina
Matuskovicova.

V zmysle § 11 ods. 4 pism. 1) zdkona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni
neskorSich predpisov prislucha mestskému zastupitel'stvu ,,zriad’ovat’, zruSovat’ a kontrolovat’
rozpoctoveé a prispevkové organizacie obce a na ndvrh primatora vymenuvat’ a odvolavat’ ich
veducich (riaditel'ov), zakladat’ a zruSovat obchodné spolocnosti a iné pravnické osoby
a schval'ovat’ zastupcov obce do ich Statutarnych a kontrolnych organov, ako aj schvalovat’
majetkovu Ucast’ obce v pravnickej osobe.

V sulade s tymto ustanovenim predkladd priméator mesta Humenné Mestskému
zastupitel'stvu v Humennom ndvrh na vymenovanie p. Mgr. Petra Zubala za riaditela
Mestského kultirneho strediska. Sucastou predlozeného navrhu je Zivotopis kandidata,
Cestné vyhlasenie o jeho odbornej praxi a navrh Koncepcia rozvoja Mestského kultirneho
strediska.

Humenné, 17.10.2024



Koncepcia rozvoja Mestského kulturneho strediska Humenné
SWOT analyza Mestského kultarneho strediska (MsKS) v Humennom sluzi na lepSiu
identifikaciu jeho silnych a slabych stranok, ako aj prilezitosti a hrozieb, ktorym celi. Analyza je

vykonana s prihliadnutim na rozpocet MsKS, aktivity okolitych miest a miestne podmienky.

Silné stranky (Strengths)

1. Geograficka poloha: Humenné lezi v blizkosti viacerych turistickych lokalit, o
umoznuje prilakat’ navstevnikov aj z okolitych obci a miest (napr. Snina, Medzilaborce),

2. Silné kultirne tradicie: Mesto ma bohatu histériu a kulturne dedi¢stvo, ¢o umoznuje
organizovat podujatia, ktoré oslovuji obyvatelov aj turistov (napr. rozne mestské Casti,
interiér/exteriér MsKS a pod.),

3. Dlhoro¢na pritomnost’ na kultirnej scéne: MsKS ma skusenosti s organizovanim
roznych typov podujati, vratane trhov, vystav a divadelnych predstaveni, koncerty, premietanie
filmov a pod.,

4. Podpora od mesta: MsKS ma pravidelnti podporu od miestnej samospravy, ¢o zarucuje
urcita stabilitu jeho rozpoctu,

5. Viacuédelové priestory: Kulturne stredisko disponuje viacerymi priestormi na rézne
podujatia (napr. saly, vystavnu miestnost’, vonkajSie priestranstva - amfiteater), ¢o umoznuje

variabilitu podujati.

Slabé stranky (Weaknesses)

1. Obmedzeny rozpocet: Rozpocet MsKS je ¢asto obmedzeny, ¢o modze branit’ realizacii
vacsich a ambicidznejSich podujati. Rozpoctové obmedzenia Casto vedu k zavislosti od dotacii a
sponzorov,

2. Technické vybavenie: Niektoré priestory MsKS potrebujii modernizaciu, najmi Co sa
tyka technického vybavenia (napr. osvetlenie, vzduchotechnika), aby sa podujatia mohli prispdsobit’

suc¢asnym Standardom,

3. Slaba propagacia: Nedostato¢nd propagécia a marketing, najmé na socialnych sietach a
v online priestore, moze znizit' dosah na mladSie vekové skupiny a obyvatel'ov z okolitych miest,

4. Konkurencia z okolitych miest: VicSie mesta ponukaji bohatsi kulturny program, ¢o
modze odlédkavat’ ndvstevnikov z Humenného.

Prilezitosti (Opportunities)

1. Rozvoj turizmu: Vzhladom na bohatt prirodnu a historicku lokalitu méze MsKS viac
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spolupracovat’ s turistickym sektorom, organizovat kultirne podujatia spojené s turistikou
a prirodou (napr. turistické podujatia zamerané na mladé rodiny, podujatia v skanzene),

2. Medzigeneracné podujatia: Zvysujuci sa dopyt po medzigeneranych aktivitach vytvara
prilezitost’ na organizovanie podujati, ktoré spdjaji mladych a seniorov, Co by mohlo zvysit’ Gcast’
roznych vekovych skupin,

3. Spolupraca s okolitymi mestami: Spolupraca s kultirnymi strediskami v okolitych
mestach by mohla priniest’ vymenu programov, host'ujuce predstavenia a spolo¢né projekty, ktoré
by zlepsili rozmanitost’ ponukanych podujati,

4. Finan¢né granty a projekty: Existuje moznost’ ziskat’ financovanie z eurdpskych fondov
a réznych grantov na rozvoj kultury, modernizaciu technickych zariadeni a realizaciu novych
podujati.

Hrozby (Threats)

1. Ekonomicka situicia a obmedzeny rozpocet: V dosledku moznych ekonomickych
vykyvov moze byt mestsky rozpocet obmedzeny, ¢o by mohlo znizit’ podporu kultarnych podujati.
Pandemicka situécia tiez ukazala, ako rychlo mézu byt podujatia zrusené alebo obmedzené,

2. Konkurencia inych miest: VicSie mesta s vi¢$im rozpo¢tom a va¢§im spektrom podujati
(napr. KosSice) predstavuju silni konkurenciu a m6zu odvadzat’ navstevnikov z Humenného,

3. Zaujem verejnosti o kultiru: ZniZzujici sa zdujem o kulturne podujatia, najmi medzi
mladSou generéaciou, ktora preferuje digitdlnu zédbavu, mdze negativne ovplyvnit' navstevnost’
podujati,

4. Zavislost’ na sponzoroch a dotaciach: Neistota v ziskavani sponzorov a finanénych
prostriedkov moZze ohrozit’ pravidelné organizovanie vacsich podujati,

5. Technologické zaostavanie: Ak sa MsKS neadaptuje na nové technologické trendy (napr.
online marketing, digitdlne vysielanie), moZe zaostavat' za konkurenciou a oslovovat mensie
publikum.

Tato SWOT analyza poskytuje obraz o tom, kde sa Mestské kultarne stredisko
vV Humennom nachédza a aké kroky by mohlo podniknat’ na vyuzitie svojich silnych stranok
a prilezitosti, zatial’ Co sa vyhyba potencialnym hrozbam a pracuje na zlepSeni slabych stranok.

Ciel’ navrhu:
1. Programovy a obsahovy rozvoj,
2. Modernizacia infraStruktary a technolégii,
3. Posilnenie spoluprace a financovanie.



Stratégie rozvoja:

Programovy a obsahovy rozvoj:
Diverzifikdacia kulturnej ponuky: ZvySenie poCtu a rozmanitosti kultirnych podujati pre
rozne vekové skupiny. Navrhnat tematické tyzdne, festivaly alebo pravidelné programy

zamerané na rozne umelecké formy (hudba, divadlo, film, tanec, literatira, vytvarné
umenie).

Mladi ambasadori kultary: Vytvorit' program ambasadorov, kde budi vybrani mladi l'udia z
roznych §kol a komunitnych skupin, ktori buda propagovat’ podujatia a aktivity kultirneho
strediska medzi svojimi rovesnikmi,

Pribehy z minulosti: Vytvorit’ projekt "Pribehy z minulosti", kde mladi 'udia nahravaju a
dokumentuji Zivotné pribehy seniorov. Tento projekt mdze byt prezentovany ako vystava,
kniha alebo dokumentarny film,

Gastro festival: Gastronomicky festival, kde by sa predstavili miestni producenti, reStauracie
a farmari. NavStevnici by mohli ochutnat’ tradicné jedla a népoje, zGcastnit’ sa na
kucharskych workshopoch a sutaziach (Mecom, GVP, mésiarstvo Rebej, Humenské
pekarne a pod.),

Rodinné dni a pikniky: Pravidelné rodinné dni s aktivitami pre deti (Sportové hry,
vedomostné sut'aze, tvorivé dielne a piknikové zony pre rodiny). Tieto podujatia mozu byt
spojené s miestnymi farmérmi a trhmi (organizované moézu byt zakazdym v inych
Castiach/sidliskach mesta),

Umelecké rezidencie a sympdzia,

Art Café: Otvorenie kaviarne alebo bistra v priestoroch galérie, kde by sa mohli konat
mensie koncerty alebo citania, by mohlo prilakat’ aj beznych navstevnikov. Predaj
umeleckych suvenirov a replik z vystav by tiez mohol prispiet’ k prijmu.

Podpora miestnych umelcov a suborov: Vytvorenie priestoru pre vystipenia miestnych
umelcov a stiborov, ¢o by podporilo komunitni kultiru a zvidite'nilo miestne talenty.
Podporit’ spolupracu so Skolami a zdujmovymi krizkami. Vytvorit’ a propagovat’ tematické

kultarne trasy v spolupraci s miestnymi umelcami/sprievodcami, ktoré budi zahfiat
navstevu historickych pamiatok, muzei, galérii a kultirnych podujati v Humennom a jeho
okoli, s dorazom na pritazlivy a zazitkovy spdsob prezentacie.

Interaktivne a vzdelavacie aktivity: Organizovanie workshopov, prednasok, diskusii a

kurzov zameranych na rozvoj kreativity a vzdelavanie v oblasti umenia a kultury.
Techno-vikend: Interaktivne prezentacie novych technologii, gaming zona, virtualna realita
a sutaze v e-Sportoch pre mladych. Zaroven by to bol priestor na digitdlne mentorstvo,
ktorého ulohou by bolo pomoc seniorom s u¢enim sa novym technolégiam (pouzivanie
smartfonov, socialnych sieti, identifikacia hoaxov a pod.).

Modernizacia infrasStruktiry a technolégii:
Renovdcia priestorov _a technického vybavenia: Dokoncenie zateplenia budov, vyuzitie,
roz$irenie ponuky kina v oblasti obCerstvenia, vyuzitie “zelenych postupov” pri zniZovani

nakladov.

Digitalna transformdcia: zvazit' zivé vysielanie niektorych podujati pre divakov, ktori sa
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nemdzu zadastnit’ osobne, v spolupraci s Humenskou televiziou. Dalie moznosti zlep$enia
marketingu a propagéacie MsKS:

vypracovanie komplexnej marketingovej stratégie pre zvySenie povedomia o aktivitdch
MsKS,

zvysenie vyuzivania cielenych marketingovych a PR kampani,

zlepSenie online pritomnosti a vyuzitie socialnych médii na propagaciu (FB, 1G, Youtube,
inovacia webového sidla),

zvysit medidlne vystupy v spolupréci s miestnymi ako aj celonarodnymi médiami,
vytvorit’ spolupraca s miestnymi ,,influencermi“ — mienkotvornymi mladymi Tud’'mi
aktivnymi na socialnych sietach s cielom prepojit’ mladych I'udi s aktivitami MsKS,
zaviest ponuku ro¢ného ¢lenstva, ktoré zabezpecia pravidelny prijem,

pravidelne hodnotit’ u¢innost’ a spokojnost’ s poskytovanymi sluzbami a podujatiami, aby
sme mohli dynamicky prisposobovat’ programy a aktivity potrebam a zdujmom komunity.

Zlepsenie dostupnosti: Vytvorenie bezbariérového pristupu a zlepsSenie vybavenia pre osoby
so zdravotnym postihnutim, aby bolo stredisko dostupné pre kazdého.
Vytvorenie "Kultirneho autobusu" pre prenos aktivit do réznych casti mesta,

Organizécia "Pouli¢nych festivalov" v r6znych Stvrtiach,
Mobilné kino pre premietanie filmov v parkoch, na sidliskach, dennych stacionarov alebo
domovoch dochodcov.

Posilnenie spoluprace a financovania:

Spoluprdca s kulturnymi instituciami a partnermi: Rozvijat’ spolupracu s inymi kultrnymi
organizaciami na regionalnej aj narodnej urovni (muzed, galérie, divadl4, univerzity)
s cielom vymeny programov a podpory projektov.

Organizacia cezhraniénych kultirnych vymen s partnerskymi mestami v ramei krajin V4,

ZaloZenie "Karpatského kultirneho fora" pre spolupracu v ramci karpatského regionu.
Granty a financovanie: Aktivne vyhl'adavanie grantovych vyziev, ¢ uz z EU fondov,
Statnych dotacii, alebo stkromnych nadacii. Zameranie na projekty, ktoré podporuju
kultirny rozvoj, vzdelavanie a inovativne formy umenia. Ako napr.: Fond na podporu
umenia, Karpatskd nadéacia, Klub Minor, Audiovizualny fond,

program Kreativna Europa, Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja (EFRR), Europske
zoskupenie Gizemnej spoluprace (EZUS).

Zapojenie miestnej komunity a sponzorov: Oslovenie lokalnych podnikatelov, firmy
a jednotlivcov do spoluprace formou sponzoringu alebo participécie na projektoch, ¢o moze
prispiet’ k dlhodobej udrzatel'nosti a financovaniu strediska.

Vytvorenie série podujati "Poznaj svoj region" s dérazom na miestnu historiu a tradicie,
Clenské balicky pre firmy: Ponuka $pecidlnych bali¢kov pre firmy, ktoré by zahfhali
vstupenky na podujatia, reklamné prilezitosti a moznost’ organizovat firemné akcie
v priestoroch strediska,

Vytvorit’ partnerstvd s miestnymi podnikmi, ako su reStauracie, kaviarne ¢i hotely, ktoré by
mohli sponzorovat’ vystavy alebo udalosti v priestoroch MsKS,

Rozsirenie ponuky “Karty vyhod pre Humencanov”: rozSirenie spektra zliav a vyhod,
podpora miestneho podnikania, Specidlne akcie a podujatia, personalizované ponuky,
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digitalna aplikacia, pravidelné aktualizacie zoznamu vyhod.

Ocakavané vysledky:

zvySenie navstevnosti MsKS a zlepSenie navstevnej skusenosti,
zvysenie povedomia o regiondlnom kultirnom dedicstve,
posilnenie spolocenského zapojenia a angazovanosti komunity,
podpora turizmu a ekonomického rozvoja mesta.

Toto je moj zakladny navrh koncepcie, ktory mozno d’alej rozpracovat’ a prispdsobit’
konkrétnym potrebam a moznostiam Mestského kultirneho strediska v Humennom.

\VWypracoval:
Mgr. Peter Zubal’



