Mestské zastupitel'stvo v Humennom

Mesto Humenné

Material
na V. zasadnutie Mestského zastupitel'stva
v Humennom dna: 16.08.2023

Bod navrhu programu zasadnutia: 17

Vymenovanie riaditelky Mestského kulturneho strediska

Obsah materialu:

1. Navrh uznesenia Mestskej rady v Humennom

2. Dévodova sprava

3. Zivotopis

4. Koncepcia rozvoja a riadenia Mestského kulturneho strediska Humenné na dalSich 5 rokov

Predklada:

Meno a priezvisko, funkcia: PhDr. Ing. Milo§ Meri¢ko, primator mesta

Datum: 16.08.2023 Podpis:

Na zaklade: mimo planu prace

Vypracoval:

Meno a priezvisko, funkcia: PhDr. Jana Vasilcova, prednostka MsU

Datum: 10.08.2023 Podpis:

K prerokovaniu prizvat’

Meno a priezvisko, funkcia:




Mestské zastupitelstvo v Humennom

Mesto Humenné

Navrh na
UZNESENIE

z V. zasadnutia Mestského zastupitelstva v Humennom

dna: 16.08.2023 Cislo: ..o 12023

k vymenovaniu riaditel’ky Mestského kulturneho strediska Humenné

Mestské zastupitelstvo v Humennom
vymenuva
v zmysle § 11 ods. 4 pism. |) zakona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni

neskorsich predpisov Mgr. Martinu Garassyovu za riaditelku Mestského kulturneho
strediska Humenné driom 02.10.2023




Dévodova sprava

V zmysle § 11 ods. 4 pism. |) zdkona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni
neskorSich predpisov prislicha mestskému zastupitelstvu ,zriadovat, zruSovat
a kontrolovat' rozpoctové a prispevkové organizacie obce a na navrh primatora vymenuvat
a odvolavat ich veducich (riaditelov), zakladat a zruSovat obchodné spolo¢nosti a iné
pravnické osoby a schvalovat’ zastupcov obce do ich Statutarnych a kontrolnych organov,
ako aj schvalovat’ majetkovu ucast obce v pravnickej osobe.”

V prispevkovej organizacii zriadenej mestom Humenné — Mestské kulturne stredisko
od 16.03.2023 je pozicia riaditelky vykonavana na zaklade poverenia zastupovanim
riaditelky - Mgr. Katarinou MatuskoviCovou.

Primator mesta na zaklade uskutoCneného vyberového konania predlozZil dna
31.5.2023 mestskému zastupitelstvu na schvalenie do funkcie riaditefky MsKS kandidatku
Mgr. Martinu Garassyovu. Mestské zastupitelstvo v tajnom hlasovani kandidatku
neschvalilo.

Na zaklade kritickej personalnej a ekonomickej situacie v MsKS a urgentnej potreby
odborného riadenia kulturnej institucie, ako i materialneho a technického rozvoja
prispevkovej organizacie je potrebné obsadit funkciu riaditela MskKS, a preto sa primator
mesta rozhodol opatovne predlozit mestskému zastupitelstvu na schvalenie kandidatku
Mgr. Martinu Garassyovu, priCom tuto kandidatku povazuje za odborne, manazérsky
a osobnostne vhodnu na obsadenie funkcie riaditefky Mestského kulturneho strediska
v Humennom.

MsR v Humennom dria 9.8.2023 prerokovala tento navrh a neprijala uznesenie.

Humenné, 10.08.2023



Zivotopis

Mgr. Martina Garassyova, rod. Spisakova

Vzdelanie

1989-1993 Gymnazium arm. gen. L. Svobodu, Humenné
1993-1999 Filozoficka fakulta Univerzity Komenského, Bratislava

» magistersky titul v odbore Etnolégia
» diplomova praca: Etnicka identita Rusinov vo vybranej lokalite vychodného Slovenska

2000-2003 Fakulta socialnych vied, Univerzita Karlova, Praha

» doktorandske Studium v odbore Sociolégia a Socidlna antropologia, rozpracovana
téma etnickej identity Rusinov v strednej Eurdpe — $tadium preruené

Pracovné skisenosti a ziskané znalosti

2003-2010 Remedia Humenné s.r.o0., distribticia liekov
» externa a brigadnicka spolupraca popri MD
o kompletizacia administrativnych podkladov pre pravidelnt komunikaciu so &tatnou
spravou, zdravotnymi poistovriami, Statistickym dradom
o zaistovanie propagacnej ¢innosti a propagaénych materialov

2010-2014 Slavica, s.r.0., produkéna a umelecka agentura, Praha
» booking a servis manaZérka (za¢. datovania praxe v kultirnej oblasti, 12'rokov),
z toho od roku 2011 na Zivhostenské opravnenie

o bookovanie koncertov a dalSich umeleckych aj PR aktivit pre agenttrou
zastupovanych umelcov — Monkey Business, Iva Friihlingova, Tereza Cernochova,
Natalie Kocabova, Celeste Buckingham, Monika Bagarova.

back office servis - priprava uctovnych podkladov na mesaénej baze, administracia
projektov agentury

produkéna dinnost' pri organizovani koncertov a eventov — koordinacia procesov
zadanych aktivit, zaistenie komunikacie umelcov, zvukovej a osvetfovacej techniky,
produkény servis, stage manaZment, road manazment

produkcna ginnost' pri promo foteniach a natac¢aniach videoklipov umelcov, napr.
»,Run, run, run* (2012, YouTube) — koordinacia a komunikovanie procesov v
zadanej Casti celej $kaly — lokacia, reZisér a technika, stylisti a makeup artisti

2014-2023 vlastna zivnost' v oblasti poskytovania sluzieb v kultare a ¢innosti stvisiacich
s komplexnym servisovanim tychto sluzieb
» vyhradné zastupovanie a manaZzment spevacky Moniky Bagarovej



Vykonavané cinnosti manazZérskeho servisu:

komplexna administrativa

o vypracovavanie zmllv, administracia spojena s vykonom umeleckych a
marketingovych aktivit, vy¢tovavanie a kompletovanie podkladov k mesacnej
fakturacii a kaZzdoro&nému zaverecnému vytétovaniu, komunikacia s kolektivnymi

spravcami prav OSA, SOZA, Intergram

booking manazment
o kompletna sprava terminov od rezervécie aZ po zavazné potvrdenie uéasti na

aktivite alebo projekte (na cca dva roky dopredu)

marketing
o vyhfadavanie vyhladavanie a selekcia potencialnych partnerov, komunikdcia a

nastavovanie podmienok kontraktov s partnerskymi subjektami (usporiadatelia
vystipeni, koncertov, festivalov, eventové a produk&né agentury, televizie —
formaty typu StarDance a SuperStar, radia, press aj online média, hudobné
vydavatelstva, hudobni producenti, hudobné teles3, spolupracuijici umelci,
narodné aj nadnarodné firmy so zéujmom o reklamnu spolupracu (napr. znacky
Maybelline, Toyota, Sunar, Linteo, Vodafone, Ceska spofitelna, a i.)

produkény manazment

a) zabezpecenie podmienok k fyzickému vykonu umeleckych aktivit (koncerty,
verejné vystlpenia, od U¢inkovania v kluboch, cez stredné scény ako je Lucerna a
Forum Karlin, cez stage mestskych slavnosti a letnych festivalov az po velké
priestory napr. v O2 Aréne, dalej vystupenia v TV a radiach, nahravanie skladieb v
studiach, natacanie videoklipov, atd.), €0 znamena prepajanie technického
zazemia usporiadatela a umelca, dodanie promo materialu, zaistenie servisu a
koordinacia timu na mieste (producent, reZisér, &lenovia kapely, tane¢nici, styling,
makeup, fotodokumentécia, pripadne zaistenie cateringu a i.)

b) zabezpeéenie podmienok k fyzickému vykonu marketingovych aktivit (nahravanie
skiadieb, natacanie videoklipov, reklam, fotoshootingy, priprava na realizaciu
zazmluvneného partnerského kontentu na socialnych sietach)

PR manazment

a) komunikéacia s médiami — TV, radia, press, online (CR aj SR), priprava &lankov a
medialnych vystupov, zaistovanie terminov rozhovorov, foteni a natacani, kontrola
podkiadov pre autorizaciu rozhovorov a ostatnych medialnych vystupov, dodavanie
aktualneho aj archivneho fotomaterialu.

b) spolupraca na priprave kontentu socialnych sieti v umeleckom aj marketingovom
kontexte (pocet sledovatelov Moniky Bagarovej na Instagrame vzrastol od roku
2014 do roku 2023 zo 40 000 na 930 000) '

2021-2023 zalozZenie obdianskeho zdruzenia Kulttrna iniciativa Humenné, orientacia v

systeme grantovych mechanizmov, aktivna G&ast na priprave projekiu Humenné
Mesto kultary 2024 za oblast Kultirne dediéstvo

Dalsie znalosti

» jazykové — anglicky a rusky jazyk - plynule



pocitaéové — MS Office, Google Docs, LibreOffice, obsluha socialnych sieti a profilov
(Instagram, Facebook, YouTube, LinkedIn), administrativna praca aj v mobilnych

aplikaciach
vodi¢sky preukaz skupiny B

Zaujmova ¢innost' formujlica vzt'ah ku kulttre

ZUS (SU) Humenné — ukon&eny prvy aj druhy cyklus (1981-1 993)

o hudobny odbor — spev a klavir (Nadezda Havrilakova Spisakova, DiS. art., Anna
Kolesarova, Katarina Schinova, DiS. art.)

o vytvarny odbor (Mgr. Drahoslava Zalaiova, PaeDr. Igor Hanak)

aktivny vztah k folkléru: 5-roéné Ucinkovanie v taneénej zlozke FS Chemion

zborovy spev — prax v detskych zboroch (Humenné) aj v spevackych zboroch
dospelych, komornych aj velkych zmieSanych telesach (Spevéacky zbor Comenius,
Bratislavsky akademicky zbor)

Prilohy k zivotopisu

V Humennom, 12. aprila 2023

Diplom o ukonéeni magisterského $tadia (Gradne overena fotokdpia)
Vysvedcenie o zavereénej Statnej skiske (Uradne overena fotokdpia)
Vypis z Zivnostenského rejstfiku” (Uradne overena fotokdpia)

Priznania k dani z prijmu fyzickych os6b ako doklad aktivnej &innosti a riadneho
pinenia dafovej povinnosti (Uradne overené fotokdpie tivodnych stran)

Zoznam kontaktov os6b k moZnému poskytnutiu referencii o spolupraci

Mgr. Martina,gsardssyové



Koncepcia rozvoja a riadenia Mestského kultiGrneho strediska Humenné
na d'al§ich 5 rokov '

Vypracovala: Mgr. Martina Garassyova

V Humennom, april 2023

1. Uvod

Vychodiskom pre vypracovanie méjho projektu Koncepcie rozvoja a riadenia Mestského kulttirneho
strediska Humenné (d'alej len ,koncepcia®) je vymedzenie poslania a rozsah pdsobnosti tejto
organizacie v Zriad'ovacej listine schvalenej uznesenim Mestského zastupitel'stva v Humennom ¢,
159/2016 z 25. augusta 2016, podla ktorej je Mestské kultirne stredisko Humenné (dalej v texte
»MsKS HE") organizéciou s prévnou subjektivitou a plni dlohy pri uchovavani, spristupiiovani a
zvel'ad’ovani tradi¢nych i sicasnych kultirnych hodnét na izemi mesta Humenné. Jeho hlavnou
tlohou je vytvarat' podmienky pre rozvoj miestnej kultiiry, zaujmovo-umeleckej ¢innosti,
zachovavat’ tradicie mesta a regiénu a zabezpecovat’ kultiirne a vzdelavacie aktivity pre Siroky
okruh obcanov.
Okrem zriad'ovacej listiny koncepcia vychidza z prislusnych pravnych predpisov SR a do svojho
obsahu zakomponovava aj Stratégiu rozvoja kultiry a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky
2023, vydani Ministerstvom kultiry SR v roku 2022, konkrétne sekciu Vizia kultirneho a
kreativneho Slovenska 2030.
Dalsim vychodiskom je taktieZ moje Stidium a prax v oblasti kulttiry, najmd hudobnej, vytvarnej,
folklérnej, kultiry etnickych skupin a pracovnych skiisenosti v oblasti kreativneho priemyslu (so
Specifickym zameranim na oblast’ 360 stupfiového manaZmentu tvorcov a vykonnych umelcov
populamej hudby). Koncepcia predstavuje moZnosti zefektivnenia a zatraktivnenia &innosti a
vystupov MsKS HE a je postavena na tychto kl'iCovych kategériach:

- vnimanie a vyhodnotenie vychodiskovej situdcie 2)

- ciele, nastroje.a prinos (3.)

2. Vnimanie a vyhodnotenie vychodiskovej situacie

Pri vyhodnocovani sti¢asnej vychodiskovej situdcie MsKS HE som vychddzala z verejne dostupnych
dat v online priestore a preStudovala som sumdr aktivit a &innosti MsKS HE za posledné roky,
dostupné navrhy rozpoctov relevantnych rokov ako aj vysledky hospodérenia a zverejnené podklady
k nim.

Taktiez vychddzam z informacii v offline priestore, ziskanych prostrednictvom etnologického a
sociologického prieskumu, ktory som realizovala v pripravnej faze projektu Humenné Mesto kultary
2024, ako ¢lenka Programovej rady za oblast’ kulttirneho dediéstva v obdobi maj-september 2022.
Uéelom bolo zmapovanie vychodisk a postojov ku kultiire a preferencie navitevnosti kultdrnych
podujati v meste. I5lo o desiatky osobnych stretnuti a rozhovorov so zdstupcami a organizdtormi
kultirnych aktivit v meste, zo zriad'ovanej aj z nezriad'ovanej kultiry, ako aj o stretnutia s beZnymi



obyvatelmi, ktori poskytovali spdtnd véizbu ako névstevnici a konzumenti kultimych podujati a
aktivit v meste.

TaktieZ som sa venovala vizualu, uZivatel'skej efektivnosti webu a socidlnym sietam MsKS HE. Na
zdklade sumaru offline aj online dostupnych dat predkladam nasledujice zistenia:

Pozitiva fungovania inStitiicie MsKS HE:

* renomovand institicia s dlhodobou tradiciou, je v povedomi obyvatel'ov vcelku respektovana,
md objektivne dlhorocné skiisenosti s organizovanim kultdrnych podujati,

* ma 3iroky zdber a ponuku programov, cez kino, divadio, galerijnd a vystavni &innost,
workshopovii Cinnost' a poskytovanie priestoru zaujmovym organizaciém a ZUS, a7 po
organizovanie a spoluorganizovanie celomestskych cyklickych aktivit,

* vo vnimani je v meste najcastejSie pozitivne spojovand s kinom Fajn, sezénne aj s letnym
filmovym premietanim na amfitedtri,

¢ hospodari s pridelenym rozpoCtom a s objemom zisku z podnikatel'skej &innosti bez
extrémnych vykyvov.

Rezervy vo fungovani inStitticie MsKS HE:

* napriek Sirokej ponuke programov je vnimand hlavne ako' previdzkovatel kina, ostatné
aktivity nie sii Sirokou verejnost'ou dostatoCne vnimané,

o prekryvanie terminov aktivit s inymi aktivitami kultdmych poskytovatel'ov v meste,

e rezervy v ponuke ¢innosti v case mimo Standardni spolocenskii pracoviii dobu,

* rezervy v oblasti online marketingu — webova strinka, sociélne siete — nie je maximalizovany
potencidl zaujimavo a zdsahovo efektivne vypliiat online priestor,

* nutnost’ kapitdlovych investicii — potreba investovat’ do zariadenia,

e nedostatoCne vyuZivany manévrovaci priestor, ktory poskytuje Stattt prispevkovej

organizacie.

3. Ciele, nastroje a prinos

Predchadzajiice vyhodnotenie vychodiskovej situdcie je podkladom pre definovanie Ciastkovych
zdmerov a ciefov v krdtkodobom (12 mesiacov) aj v strednodobom horizonte (5 rokov). Zaroveii
pomnuka navrh ich rieSeni a moZny prinos pre zefektivnenie a zatraktivnenie fungovania MsKS HE v
tychto troch zékladnych oblastiach: a) financné zdroje a hospodérenie, b) programovy obsah a PR

marketing, c) potencial I'udskych zdrojov.

a) Finanéné zdroje a hospodarenie

Z navrhov rozpoctov relevantnych rokov dostupnych online, ako aj z vysledkov hospodérenia a
zverejnenych podkladov knim, vyplyva nedostatofne vyuZivany manévrovaci priestor, ktory
poskytuje Statit prispevkovej organizacie. Je preto potrebnid orienticia na rozsirenie moZ¥nosti a
objemu financovania.
e doplnkové zdroje z podnikatel'skej ¢innosti ako sicast’ optimélneho a udrzatelného modelu
financovania, monitoring zmluvnych podmienok, vyhodnotenie kratkodobych aj dlhodobych
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prenajmov nebytovych priestorov, ostatnych sluZieb a predaja tovaru, aj prendjom reklamnych
ploch, teda optimalizicia existujicich a hadanie novych moZnosti podnikatel'skej ¢innosti,

* postupné rozsirovanie moZnosti vyuZivania fondov a roz3irenie grantovych moZnosti, zvysit’
pocet podanych projektov a objem Ziadanych prostriedkov, vyuZivat' vacsiu skalu grantovych
mechanizmov (Kreativna Eurdpa, Erasmus+, Digitdlna Eurépa, cezhrani¢né programy,
Nérsky financny mechanizmus a fondy EHP, V4, eurépske fondy, Plén obnovy), nielen v
oblasti tvorby programov, ale aj systémovych nastrojov, napr. digitalizicia, podpora
ekologickych rieSeni a obnovy budov, konstruktivna kooperécia a konzulticia v si&innosti so
zriad'ovatel'om a jeho moZnostami,

e moznost podnikateIského sponzoringu — hladat dlhodobych generdlnych partnerov
cyklickych a nosnych akcii, stat’ sa atraktivnou partnerskou platformou pre tento sektor,

* lepsie vyuZit' potencidl online marketingu, tzv. ,budovanie znacky” - webova strinka a
socidlne siete maji potencidl zésahovo vypliiat’ online priestor tak, aby bol atraktivnejsi pre
potencialnych komerénych partnerov, ¢asto poméZu aj drobné zmeny, ako je napr. kvalita
fotografii a kvalitné popisy pod nimi, chybajiice adresy ulic pri fotografiach reklamnych pléch
MsKS HE v meste a ich umiestnenie na mape,

* pandemicky plan — tvorba krizového plinu existencie, zaistit programovii aktivitu online,
spristupfiovat’ kvalitny plateny obsah. Podmienkou je dostatok divackeho zéujmu a
potencidlnej pozornosti publika naprie¢ vekovymi skupinami v online priestore. Nastrojom
mbZze byt monitoring a nésledne vyuZivanie najCastejsie pouZivanych platforiem v zdvislosti
od cielovej skupiny. Je preto z viacerych hfadisk potrebné hladat priestor na neustile
zvySovanie kvality a odbornosti v préci s informa&nymi a digitalnymi technolégiami.

b) Programovy obsah a PR marketing

Sucasna moderna inStiticia by z viacerych dévodov mala svoju pdsobnost’ a poslanie porovnatelne
rozvijat’' v dvoch paralelnych prostrediach - v redlnom a v online. Je to nielen udrZatelnym rieSenim
pocas pandémie a inak nepriaznivych obdobi, ale je to aj novy priestor bez otvédracich hodin a
vzdialenosti. Dosah MsKS HE a vynaloZena ndmaha sa tak mdZu znésobit'. Spravne nastavena
interaktivna online platforma méZe byt velkym prinosom, kedZze komunikacia cez socidlne siete m4
stale rasttice tendencie. Tzv. ,Zivy obsah®, interaktivne obsahy — hry, sitaZe, sprostredkovanie
umenia cez rozne technolégie, ma potencial rozsirit' klientelu, vychovavat’ uZivatel'ov k vnimaniu
réznych umeleckych prejavov a novych smerov v umeni. Online svet poskytuje velky priestor aj pre
spétnu vdzbu a reflexiu (registracia navstevnikov, poCet pozreti, reakcie a komentdare na sacialnych
siet'ach, zapdjanie sa do interaktivnych prispevkov, moZnost hodnoteni v komentaroch), s naslednym
vyhodnocovanim a meratelnostou virtuélnej navstevnosti. Tieto médid sa neustale vyvijajt, preto by
moderny typ institucie mal mat’ ambiciu mapovat a kopirovat’ trendy a aj touto cestou priviest’ svojich
navstevnikov ku kvalitnému obsahu.

e zlepSenie v oblasti online propagicie — webovad strdnka, socidlne siete — nie je
maximalizovany potencidl vypifiania online priestoru, je potrebné posilnenie vizualnej
identity a znacky, rozSirenie p6sobnosti. Vizuél webu a funk&nost’ web stranky je vstupnou
branou do institidcie, klik o otvéracich hodinach a aktudlnom obsahu asto predchidza fyzickej
navsteve, dtto atraktivny obsah profilov na socidlnych siet’ach, funkéne prepojenych s webom.
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Ciel'om by malo byt skvalitnenie propagacie MsKS HE, vysSia informovanost’ o aktivitich a
udrZatelnost’ ¢iastocnej funkcnosti institicie v ¢ase pandémie ¢i inych fyzickych obmedzeni,
nonstop funkcna virtudlna institicia. Néstrojom je moZnost’ systematického priebezného
dovzdelavania v trendoch digitdlnych technolégif,

propagacia offline — rieSit systémovo, jednotne, rozsirenie na viaceré vytipované stanoviska
v meste (hot spoty) — napr. posta, stanica, efektivny kolportérsky systém. Najst riedenie pre
Casto nicené city light plochy, skusit' vyuZit met6édu behavioralne] intervencie, teda prieskum
dévodu opakovaného sprévania a skisit' vyuZit tieto informicie na zmenu podmienok a
zvréatenie neZiadiiceho modelu spravania,

starostlivost’ o divaka, zistenie divackeho zdujmu a potencidlnej pozornosti publika kaZzdého
veku vo vztfahu k institiicii (online, offline), ziskavanie nového publika, tzv. »vychova
publika® — viest” ho k ndvykom, prdca s ciefovymi skupinami a s reflexion od nich ziskanou
(jednoduché online dotazniky, vyZiadané komentdre na socidlnych sietach), inklizia a
skvalitnenie sluZieb znevyhodnenym skupindm publika, komunikdcia s ich zvizmi a
odbornikmi o drobnych zmendch, napr. v spravani sa k nim, ktoré tymto Iudom pomdzu
ulah¢it’ situaciu a sprostredkovat’ zazZitok,

rovnakou vyzvou ako poskytnutie kvalitného umeleckého zdZitku je v sucasnosti aj
poskytnutie moZnosti jeho analyzy, napr. formou besedy, pripadne aj moZnost’ nahliadnutia
do kuchyne tvorcov, do procesu spracovania. Od interaktivnych a empirickych zazitkov az po
kultivovani komunikaciu, umenie argumentdcie a rozvijanie kritického myslenia. Ciefom je,
aby sa kultiira a umenie stavalo prirodzenou sti¢astou ¢o najsiriieho okruhu Fudi, aby ich
prirodzene kultivovalo a pomahalo tvorit' vztah k veciam verejnym. MoZe byt akcelatorom
vnimania kvality Zivota,

roz3irit vnimanie verejnosti na vSetky oblasti aktivit poskytovanych MsKS HE
rovnomernejsie, posilnit' komunikovanie tych, ktoré sice nekumulujii okamzity zisk z predaja
vstupného, ale méZu zvySovat rating atraktivnosti inititicie, napriklad otvorenostou,
originalitou,

optimalizovat’ terminy aktivit tak, aby sa neprekryvali s aktivitami ostatnjch poskytovatefov
kultiry v meste. Néstrojom méZe byt’ zosiet'ovanie so zriad'ovatefom a s poskytovatel'mi
zriadovanej aj nezriad'ovanej kulniry. Nésledne vytvorenie pravidelnych komunikanych
mostov a kontinudlnej diskusie. Zaklad tejto siete sa uspeSne rozvija vdaka pripravdam
kandidatiry projektu Humenné Mesto kulniry 2024. Vyznam participacie zosietovanych
subjektov pre kvalitné fungovanie kultiry v meste je zdsadny aj do buddcnosti, preto je
zapojenie prinosom pre vSetkych,

uvazovat o §irSej ponuke podujati a sluZieb aj v Case mimo Standardnej spolocenskej
pracovnej doby (napr. TIC), méZe to napomdct’ k pozitivnejSiemu vnimaniu institdcie a jej
fixovaniu ako poskytovatela, ktory vychadza beZnému ¢loveku v ustrety,

postupné zvySovanie irovne porovnatelnej s eurépskymi Standardami, budovanie a
posiliiovanie aj medzindrodného presahu, mapovanie a spristupfiovanie novych umeleckych
trendov zo zahraniia, sietovanie v zahrani¢i, Gc¢ast’ umelcov partnerskych miest v beZnej

programovej ¢innosti,



e transparentné otvorené vyzvy k externej spolupraci (napr. nezavisla kultira, Studenti), ktoré
prinasaji novy umelecky rozmer, aktudlnost’, neustaly progres a dynamiku.

c¢) Potencial l'udskych zdrojov

Personalne obsadenie tizko stivisi s efektivnym fungovanim a hospodarenim instittcie, ale aj zdsadne
urCuje kvalitu sluZieb a obsahu. Ma priamy dopad na vnimanie institicie verejnostou. Pomocou
monitoringu efektivneho vyuZivania I'udskych zdrojov a pracovného ¢asu bude moZné nastolit
konkrétne tdlohy a rieSenia. Podl'a informdcii na webe o Strukuire tvori kolektiv 15 zamestnancov, o
je pomerne komorné zloZenie, ktoré umozni pravidelny osobny kontakt.

Osobné rozhovory a transparentnd komunikdcia naprie¢ indtitiiciou zaistia, aby vietci zamestnanci
boli informovani nielen o rozhodnutiach, ale aj o kontexte a dévodoch rozhodnuti. V pracovnom time
by mala komunikécia niest’ prvky pravidelnosti a otvorenosti. Jasne komunikované kompetencie a
zodpovednosti v pracovnom time, dosledna spitnd vizba a priebezné vyhodnocovanie ¢innost pri
projektovych tlohdch méZe predchddzat kumulicii pripadnych problémov a zaistit pozitivou
motivaciu a efektivitu.

Vytvorenie komunikativnej atmosféry a moZnost’ pracovat’ v zmysluplne a jasne riadenom prostredi
s posiliiovanim popisovanych prvkov otvorenosti, kreativity a jasnej definicie tiloh, s moZnostou
zvySovania si svojej odbornosti a so systematickym budovanim atraktivity institicie méze pomdct’
zvySit' pozitiviu motivaciu a atmosféru na pracovisku. Dalie néstroje efektivity a motivacie vidim v
ziskavani finanénych zdrojov na odmefiovanie pri komerénych aktivitach, v moznej regulovanej
pohyblivosti pracovnej doby, v moZnosti vzdeldvania a zvySovania si odbornosti. Taktie? v diskusii
o formulovani kratkodobych i dlhodobych kreativnych vyziev. Byt sdfastou kreativnych a
atraktivnych procesov méZe okrem zékladnej ekonomickej saturdcie prinasat’ aj saturdciu psychicku

a spolocensky, mé vplyv na kvalitu Zivota.

4. Zhrnutie

Tato koncepcia predpoklada jasné zadefinovanie priorit a postupnosti krokov, pri ktorych bude
bezpochyby dbleZitym faktorom kvalitny manazment. Ten musi byt’ schopny robit rozhodnutia, ktoré
optimalizuju cestu k Ziadanym cielom a sii vysiedkom komplexného vyhodnocovania vSetkych
okolnosti s ohladom na redlny aj Ziadany kontext. Predpokladom je otvorenost v komunikacii
navonok aj dovnitra, neustile vzdelavanie sa a reagovanie na vyvoj v spolo¢nosti.

Vyslednym ciefom takto plénovanych, sofistikovane a citlivo riadenych procesov by mala byt v
horizonte 5 rokov modernd, flexibilnd, ekonomicky stabilna a efektivne fungujiica kultiirna inStitucia,
ktora spifia aktualne 3tandardy, je schopna pruZne reagovat’ na celoslovenské aj eurépske kultdrne
trendy a je pozitivne vnimand laickou aj odbornou verejnost'ou.



